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VALSTYBINES AUGALININKYSTES TARNYBOS PRIE ZEMES UKIO MINISTERIJOS
DIREKTORIUS

ISAKYMAS
DEL VALSTYBINES AUGALININKYSTES TARNYBOS PRIE ZEMES UKIO
MINISTERIJOS 2026-2027 METU KORUPCIJOS PREVENCIJOS VEIKSMU PLANO
PATVIRTINIMO

2026 m. d. Nr. Al-
Vilnius

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos istatymu, 2022-2033 mety
nacionaline darbotvarke korupcijos prevencijos klausimais, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo
2022 m. birzelio 28 d. nutarimu Nr. XIV-1178 ,,D¢él 2022-2033 mety nacionalinés darbotvarkés
korupcijos prevencijos klausimais patvirtinimo*, Korupcijos prevencijos veiksmy plany, jy projekty ir
plany jgyvendinimo vertinimo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy
tarnybos direktoriaus 2021 m. gruodzio 28 d. jsakymu Nr. 2-283 ,,D¢l Korupcijos prevencijos veiksmy
plany, jy projekty ir plany jgyvendinimo vertinimo tvarkos apraSo patvirtinimo*:

1. Tvirtinu Valstybinés augalininkystés tarnybos prie Zemés tikio ministerijos 2026-2027
mety korupcijos prevencijos veiksmy plang (pridedama).

2. Ipareigoju Turto valdymo ir vieSyjy pirkimy skyriaus darbuotojg, atsakinga uz S§io
jsakymo registravima, supazindinti su Siuo jsakymu vedéjus ir darbuotojus, nepriklausancius jokiam

skuriui.

Direktorius Simonas Pusvaskis



PATVIRTINTA

Valstybinés augalininkystés tarnybos prie
Zemés tikio ministerijos direktoriaus
2026 m. d. jsakymu Nr.A1-

VALSTYBINES AUGALININKYSTES TARNYBOS PRIE ZEMES UKIO
MINISTERIJOS 2026-2027 METU KORUPCIJOS PREVENCIJOS VEIKSMU PLANAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Valstybinés augalininkystés tarnybos prie Zemés tikio ministerijos 2026-2027 mety
korupcijos prevencijos veiksmy planas (toliau — Planas) nustato Tarnybos korupcijos prevencijos
tiksla, uzdavinius, prioritetines kryptis, jgyvendinimo principus, vertinimo kriterijus, stebésenos ir
atskaitomybeés tvarkg 20262027 mety laikotarpiui.

2. Planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymu,
2022-2033 mety nacionaline darbotvarke korupcijos prevencijos klausimais, Lietuvos Respublikos
vieSojo sektoriaus vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo nuostatomis, Specialiyjy tyrimy tarnybos
rekomendacijomis deél korupcijai atsparios aplinkos kiirimo, taip pat atsizvelgiant | Tarnyboje atlikta
korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatyma, rizikos veiksniy analize, ankstesnio laikotarpio plano
jgyvendinimo vertinimg ir darbuotojy apklausy rezultatus.

3. Plano paskirtis — uztikrinti sistemingg, rizikomis ir analize pagrista korupcijos
prevencijos priemoniy planavimg ir jgyvendinima, stiprinant Tarnybos veiklos skaidruma, sprendimy
priémimo procesy atsekamuma, vidaus kontrolés veiksmingumg ir pasitikéjimg Tarnybos veikla.

4. Planas taikomas visiems Tarnybos struktiiriniams padaliniams ir darbuotojams,
nepriklausomai nuo jy uZimamy pareigy ar vykdomy funkcijy pobudzio.

5. Plano nuostatos jgyvendinamos laikantis teisétumo, skaidrumo, proporcingumo,
atsakomybés, funkcijy atskyrimo, rizikomis gristo valdymo ir rezultatais grindZziamo vertinimo
principy.

6. Plane vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Lietuvos Respublikos
teisés aktuose, reglamentuojan¢iuose korupcijos prevencija, vieSojo sektoriaus veiklg ir vidaus

kontrolg.



7. Plano jgyvendinimas integruojamas j Tarnybos strateginio veiklos planavimo, metiniy

veiklos plany, riziky valdymo, vidaus kontrolés ir veiklos vertinimo procesus.

IT SKYRIUS
KORUPCIJOS RIZIKOS VEIKSNIU ANALIZE

8. Tarnybos veikla apima tikio subjekty priezitira, fitosanitariniy sertifikaty ir kity leidimy
iSdavimg, pasienio kontrolés funkcijy vykdyma, laboratoriniy tyrimy atlikimg, administracinés
atsakomybés taikyma, viesyjy pirkimy organizavimg bei projektiniy veikly administravimg. Dalis Siy
funkcijy yra susijusios su diskreciniy sprendimy priémimu ir tiesioginiu kontaktu su tikio subjektais,
todél vertintinos kaip potencialiai jautrios korupcijos rizikos pozitiriu.

9. Atlikus korupcijos rizikos veiksniy analizg ir jvertinus Tarnybos funkcijy pobudi,
identifikuotos $ios prioritetinés rizikingos veiklos sritys:

9.1. fitosanitariniy sertifikaty ir kity leidimy i§davimas;
9.2. iikio subjekty patikrinimy organizavimas ir vykdymas bei administracinés atsakomybeés
taikymas;
9.3. pasienio kontrolés funkcijy vykdymas ir sprendimy priémimas dél kroviniy atitikties;
9.4. viesyjy pirkimy planavimas, organizavimas, vykdymas ir sutarc¢iy administravimas;
9.5. projektiniy veikly finansavimo administravimas ir atsiskaitymy kontrolé.
10. Pagrindiniai nustatyti korupcijos rizikos veiksniai:
10.1. per plati arba nepakankamai detalizuota sprendimy priémimo diskrecija;
10.2. sprendimy pagrindimo ir dokumentavimo kokybés nevienodumas;
10.3. interesy konflikty pasireiSkimo rizika, ypac esant ilgalaikiams rySiams su tikio subjektais;
10.4. zmogiskyjy iStekliy darbo kriivio netolygumai ir funkcijy koncentracija atskiruose padaliniuose;
10.5. vidaus kontrolés mechanizmy praktinio taikymo nepakankamas nuoseklumas ar nepakankamas
veiksmingumo vertinimas.

11. Analizés metu taip pat nustatyta, kad tam tikrose veiklos srityse egzistuoja padidéjusi
reputaciné rizika, susijusi su sprendimy objektyvumo vertinimu iSorés subjekty pozitriu.

12. 2025 m. pabaigoje Tarnyboje pradétas ikiteisminis tyrimas dél galimai padaryty
korupcinio pobiidzio nusikalstamy veiky parodé papildomg poreikj sistemiSkai jvertinti sprendimy
priémimo procesy skaidrumg, dokumentavimo i§samumg, funkcijy atskyrimo principo laikymasi ir

vidaus kontrolés veiksminguma.



13. Atsizvelgiant | nustatytus rizikos veiksnius ir jy pobidj, 2026—-2027 mety laikotarpiu
prioritetas teikiamas praktiniam rizikingy procesy stiprinimui, sprendimy atsekamumo didinimui ir
vidaus kontrolés mechanizmy veiksmingumo uztikrinimui, orientuojantis ne tik j formaliy reikalavimy

laikymasi, bet ir | realy prevencinj poveikij.

III SKYRIUS
TARNYBOS VEIKLA KORUPCIJOS PREVENCIJOS SRITYJE

14. Tarnyboje korupcijos prevencija organizuojama kaip sudétiné vidaus kontrolés ir riziky
valdymo sistemos dalis ir integruojama j kasdien¢ administracing bei prieziiiros veikla. Korupcijai
atsparios aplinkos kiirimas laikomas nuolatiniu valdymo procesu, apimanciu teisés akty taikyma, tikio
subjekty priezitra, sertifikaty ir kity leidimy iSdavima, vieSyjy pirkimy organizavimg bei sprendimy
dokumentavima.

15. Tarnyboje taikoma vidaus teisés akty sistema, reglamentuojanti:

15.1. vieSyjy ir privaciy interesy derinimg bei interesy konflikty prevencijg ir valdyma;

15.2. darbuotojy nusisalinimo ir nusalinimo nuo sprendimy priémimo procediiras;

15.3. dovany politikos jgyvendinima;

15.4. informacijos apie galimus paZeidimus teikimo ir nagrin¢jimo tvarka;

15.5. vieSyjy pirkimy organizavimo, vykdymo ir vidaus kontrolés procediiras;

15.6. dokumenty rengimo, sprendimy pagrindimo, registravimo ir atsekamumo reikalavimus.

16. Tarnyboje veikia vidinis informacijos apie galimus pazeidimus teikimo kanalas,
uztikrinantis praneS¢jy apsaugos reikalavimy jgyvendinimg. Siekiant stiprinti pasitikéjimg Siuo
mechanizmu, darbuotojams periodiSkai teikiama informacija apie praneSimy teikimo tvarka,
anonimiskumo uZztikrinimo garantijas ir galimas apsaugos priemones.

17. Tarnyboje korupcijos prevencijos kontekste taikomas principas, kad skaidrumas
uztikrinamas ne tik kontrolés priemonémis, bet ir sistemingu tikio subjekty konsultavimu, vienodos
praktikos formavimu ir prevenciniy priemoniy taikymu.

18. Tarnyboje nustatyta tikio subjekty konsultavimo tvarka, jtvirtinanti konsultacijy teikimo
kanalus (rastu, ZodZiu, nuotoliniu buidu, konsultacijy dienomis, veiklos patikrinimy metu), konsultacijy
kokybés stebésenos mechanizmus ir vienodos konsultavimo praktikos uztikrinimg. Aktualios
informacijos skelbimas interneto svetainés skiltyje ,,Dazniausiai uzduodami klausimai‘ bei atsakingy
darbuotojy paskyrimas S$ios informacijos atnaujinimui prisideda prie sprendimy skaidrumo ir

prevencinio poveikio stiprinimo.



19. Tarnyboje jdiegta ir taikoma rizikos vertinimo sistema, apimanti pagrindines priezitiros
sritis — fitosanitaring kontrolg, augaly apsaugos produkty prieziiirg, treSiamyjy produkty prieziiira,
augaly dauginamosios medziagos kontrolg, grudy ir jy produkty kokybés priezitirg bei kitas Tarnybos
kompetencijai priskirtas sritis. Rizikos vertinimas vykdomas pagal patvirtintas metodikas, nustatant
rizikingumo Kkriterijus, atrenkant tikrintinus iikio subjektus ir jy produkcija, tap pat nukreipiant
Tarnybos iSteklius j didziausios rizikos sritis.

20. Taikomos vidaus kontrolés priemonés, skirtos tikio subjekty veiklos patikrinimy
kokybei ir teisétumui uZztikrinti: vykdoma patikrinimy dokumenty perZiiira, patikrinimy stebésena,
nustatomy neatitikimy analizé ir korekciniai veiksmai. Kontroliniai klausimynai ir jy pildymo
rekomendacijos periodiskai perziirimi ir atnaujinami atsizvelgiant j teisés akty pakeitimus ir praktikoje
nustatomas problemas, siekiant uztikrinti aiSkumg ir vienodg taikymo praktika.

21. Tarnyboje nuosekliai pleciami skaitmeniniai sprendimai, uZtikrinantys procesy
atsekamumg ir mazinantys zmogiskyjy klaidy bei nepagristos diskrecijos rizika. Administraciniy
paslaugy teikimas ir praSymy valdymas vykdomi informacinéje sistemoje VATIS. Planuojamas Sios
sistemos funkcionalumo plétojimas, jskaitant mobiliuosius sprendimus, leidziancius patikrinimy
duomenis fiksuoti jy atlikimo vietoje, uztikrinti duomeny vientisuma ir vienkartinio duomeny jvedimo
principo taikyma.

22. Tarnyba, vykdydama tkio subjekty priezitira, taiko prevencinj poziiirj, jskaitant
nuostatas dél pirmyjy veiklos mety, kai prioritetas teikiamas konsultavimui ir reikalavimy iSaiSkinimui,
o poveikio priemonés taikomos tik iSimtiniais atvejais, kai jos biitinos ir nei§vengiamos siekiant
uzkirsti kelig reikSmingai zalai ar pavojui.

23. Nepaisant nustatyty prevenciniy ir kontrolés mechanizmy, atsizvelgiant j 2025 m.
pabaigoje pradéty ikiteisminj tyrima, Tarnyboje papildomai vertinamas sprendimy priémimo procesy
skaidrumas, dokumentavimo i§samumas ir funkcijy atskyrimo principy laikymasis, siekiant uZztikrinti,

kad vidaus kontrolés sistema biity ne tik formali, bet ir veiksminga praktikoje.

IV SKYRIUS
2023-2025 METU KORUPCIJOS PREVENCIJOS VEIKSMU PLANO
IGYVENDINIMO VERTINIMAS

24. Vertinant 2023-2025 mety korupcijos prevencijos veiksmy plano jgyvendinima
konstatuotina, kad didzioji dalis numatyty priemoniy buvo jgyvendintos nustatytais terminais arba jy

igyvendinimas buvo testinis ir integruotas i Tarnybos veiklos procesus.



25. Ankstesniu laikotarpiu priemoneés daugiausia buvo orientuotos j:

25.1. darbuotojy antikorupcinj Svietimg ir mokymy organizavima;

25.2. viesyjy ir privaciy interesy deklaravimo kontrolés stiprinima;

25.3. informacijos apie korupcijos prevencija vieSinima;

25.4. korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo atlikimg ir riziky vertinima;
25.5. vidaus teisés akty perzitrg ir atnaujinima.

26. Ankstesnio plano jgyvendinimo analizé parodé, kad procediirinés ir organizacinés
priemonés buvo vykdomos sistemiSkai, taciau dalies jy veiksmingumas nebuvo vertinamas aiSkiai
apibréztais kiekybiniais ar kokybiniais rodikliais, leidzianc¢iais objektyviai jvertinti pasiekta pokytj.

217. Taip pat nustatyta, kad dalis priemoniy nebuvo pakankamai tiesiogiai susieta su
konkreciomis identifikuotomis rizikos sritimis, ypa¢ administracinés atsakomybés taikymo, augaly
apsaugos produkty prieziiiros ir vieSyjy pirkimy organizavimo srityse.

28. Ivertinus praktinj procediry taikyma, konstatuotina, kad Tarnyboje sukurta vidaus
kontrolés sistema funkcionuoja, taciau jos veiksmingumas tiesiogiai priklauso nuo sprendimy
dokumentavimo iS§samumo, vienodos taikymo praktikos uztikrinimo ir vadovaujanciy darbuotojy
kontrolés funkcijy vykdymo nuoseklumo.

29. Administracinés atsakomybés taikymo procese nustatytas poreikis aiSkiau detalizuoti
sankcijy proporcingumo kriterijus ir sprendimy pagrindimo standartus, siekiant sumazinti
interpretavimo neapibréztuma ir nepagrjstos diskrecijos rizika.

30. VieSyjy pirkimy srityje nustatyta, kad vidaus kontrolés procediiros veikia, taciau
nepakankamai sistemingai atlickama analitiné stebésena, apimanti tiekéjy koncentracijos vertinima,
sutarCiy pakeitimy analize, mazos vertés pirkimy struktiiros jvertinima ir rizikos indikatoriy nustatyma.

31. Fitosanitariniy sertifikaty ir kity leidimy iSdavimo srityje nustatyta biitinybé toliau
stiprinti sprendimy priémimo nesaliSkuma, jy skaidruma ir atsekamuma, dokumentavimo i§samumg ir
aiSkiai apibrézty vertinimo kriterijy taikyma, siekiant mazinti nepagristos diskrecijos rizika.

32. Atsizvelgiant | 2025 m. pabaigoje pradétg ikiteisminj tyrimg dél galimy korupcinio
pobudzio pazeidimy, papildomai jvertintas sprendimy priémimo procesy skaidrumas, funkcijy
atskyrimo principo laikymasis ir vidaus kontrolés veiksmingumas, o Sios aplinkybés laikytinos
pagrindu stiprinti prevencines priemones ir uztikrinti sisteming procesy perziura.

33. Apibendrinant 2023-2025 mety laikotarpio plano jgyvendinimo rezultatus
konstatuotina, kad:

33.1. Tarnyboje sukurta bazin¢ korupcijos prevencijos ir vidaus kontrolés sistema funkcionuoja;

33.2. biitina didinti procesy atsekamumg ir sprendimy dokumentavimo kokybg;



33.3. stiprintina rizika grjsta analitiné kontrolé vieSyjy pirkimy srityje;
33.4. tobulintinas sankcijy taikymo nuoseklumas administracinés atsakomybés procese;
33.5. 20262027 mety laikotarpiu prioritetas turi biiti teikiamas rizikos analizés ir konkre¢iy valdymo

priemoniy aiSkiam tarpusavio susiejimui.

V SKYRIUS
SOCIOLOGINIU DUOMENU IR VIDAUS APKLAUSU ANALIZE

34. Tarnyboje 2025 m. atliktas darbuotojy tolerancijos korupcijai nustatymo tyrimas ir
ankstesniy laikotarpiy apklausy duomeny analizé rodo, kad darbuotojy tiesioginé tolerancija korupcijai
yra zema, taCiau identifikuojami tam tikri netiesioginés tolerancijos ir pasyvumo pozymiai.

35. Tyrimo duomenimis, dauguma darbuotojy supranta korupcijos savokos turinj, yra
susipazing su Tarnyboje taikomomis korupcijos prevencijos priemonémis ir zino pagrindinius interesy
konflikty valdymo principus. Tai rodo pakankamg bazinj informuotumo lygj ir teigiamg prevenciniy
priemoniy poveik].

36. Kartu nustatyta, kad dalis darbuotojy iSreiskia abejones dél praneSimy apie galimus
pazeidimus efektyvumo, nurodo baimg¢ dél galimy neigiamy pasekmiy arba abejoja, ar praneSimas
lemty realius poky¢ius. Sie duomenys rodo poreikj stiprinti pasitikéjima vidiniu prane§imy kanalu ir
uztikrinti aiSkig komunikacijg apie praneséjy apsaugos mechanizmus.

37. Respondentai kaip galimas korupcijos pasireiskimo rizikas dazniausiai jvardijo
veiklos sritis, susijusias su tiesioginiu kontaktu su tikio subjektais, jskaitant:

37.1. iikio subjekty patikrinimus ir kontrolés veikla;

37.2. fitosanitariniy sertifikaty ir kity leidimy i§davima;
37.3. vieSuosius pirkimus;

37.4. pasienio kontrolés funkcijas;

37.5. agrochemijos ir augaly apsaugos produkty prieziiira.

38. Apklausos rezultatai taip pat parodé, kad dalis darbuotojy néra pakankamai aiSkios
konkrec€iy nusiSalinimo atvejy taikymo ribos ir sprendimy priemimo diskrecijos apimtis. Nors
33,9 proc. respondenty nusisalinimo pareigg tiesiogiai siejo su interesy konfliktu, o 23,6 proc. —
su giminystés ar kitais artimais rysiais, 22,8 proc. atsakymy buvo tusti arba rodé neZinojima. Sie
duomenys rodo poreikj toliau aiSkinti praktinius interesy konflikty valdymo aspektus ir stiprinti

darbuotojy gebéjima atpazinti situacijas, kai privaloma nusisalinti.



39. Kaip efektyviausias prevencines priemones respondentai jvardijo:
39.1. praktinius antikorupcinius mokymus, paremtus realiy situacijy analize;
39.2. aisky sprendimy standartizavimg ir dokumentavimo reikalavimy detalizavima;
39.3. didesnj procesy skaidruma ir vienodos praktikos uztikrinima;
39.4. organizacingés kulttiros stiprinimg ir vadovybés pavyzdzio svarba.
40. Atsizvelgiant j sociologiniy tyrimy ir vidaus vertinimy rezultatus, 2026-2027 m.
laikotarpiu prioritetas teikiamas:
40.1. sprendimy dokumentavimo standarty stiprinimui;
40.2. praktiniams mokymams apie diskrecijos ribas ir interesy konflikty valdyma;
40.3. pasitikéjimu grjstos organizacinés kultiiros stiprinimui;
40.4. komunikacijos apie pranes¢jy apsaugg ir korupcijos prevencijos mechanizmus tobulinimui.
41. Sociologiniy duomeny analizé laikytina papildomu rizikos vertinimo Saltiniu, kuris
leidzia identifikuoti ne tik formalius procesy triikumus, bet ir organizacinés kulttiros aspektus, turincius

reikSmeés korupcijai atsparios aplinkos stiprinimui.

VI SKYRIUS
KORUPCIJOS RIZIKOS VEIKSNIU ANALIZES REZULTATAI (SSGG ANALIZE)

42. SSGG analizé¢ atlikta vadovaujantis Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos
jstatymo nuostatomis, 2022-2033 mety nacionalinés darbotvarkeés korupcijos prevencijos klausimais
kryptimis, Specialiyjy tyrimy tarnybos rekomendacijomis dé¢l korupcijai atsparios aplinkos kiirimo bei
atsizvelgiant | geraja kity valstybés institucijy praktika riziky valdymo, procesy standartizavimo ir
analitinés kontrolés srityse.

43. Analizeés metu vertinti Sie duomeny Saltiniai:

43.1. korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo rezultatai;
43.2.2023-2025 mety plano jgyvendinimo vertinimas;

43.3. vidaus kontrolés procediiry taikymo praktika;

43.4. darbuotojy apklausy ir vidiniy vertinimy duomenys;

43.5. iSoriniai veiksniai ir reputaciné aplinka.

I. STIPRYBES

44. Tarnybos stiprybémis laikytini Sie veiksniai:



44.1. funkcionuojanti vidaus kontrolés sistema, atitinkanti vieSojo sektoriaus vidaus kontrolés
modelio principus (atsakomybés paskirstymas, sprendimy dokumentavimas, kontrolés ir perziiiros
mechanizmai);

44.2. rizikos vertinimo metodiky taikymas priezitiros srityse, leidZiantis planuoti patikrinimus pagal
nustatytus rizikos kriterijus ir racionaliai paskirstyti iSteklius;

44 3. administraciniy paslaugy skaitmenizavimas (VATIS), sudarantis prielaidas sprendimy
atsekamumui, duomeny centralizavimui ir analitinés kontrolés plétrai;

44 4. aiskiai reglamentuoti interesy konflikty valdymo mechanizmai ir nustatytos nusisalinimo
procediiros;

44.5. sistemingas tikio subjekty konsultavimas, atitinkantis prevencinés priezitiros principg ir
mazinantis pazeidimy tikimybe;

44.6. pradétas procesy standartizavimas (kontroliniai klausimynai, formy suvienodinimas, metodiniy

rekomendacijy rengimas).

I1. SILPNYBES

45. Silpnybémis laikytini Sie veiksniai:
45.1. nepakankamai iSplétota vieSyjy pirkimy analitiné kontrolé, apimanti tiekéjy koncentracijos,
sutarciy pakeitimy ir procediriniy rizikos indikatoriy sistemingg vertinima;
45.2. sprendimy pagrindimo nevienodumas administracinés atsakomybés taikymo procese ir
nepakankamai detalizuotos diskrecijos ribos metodiniuose dokumentuose;
45.3. nepakankamai iSvystyta rodikliais grjsta prevenciniy priemoniy veiksmingumo vertinimo
sistema;
45.4. zmogiSkyjy iStekliy darbo kriivio netolygumai ir praktinés patirties skirtumai tarp padaliniy;
45.5. reputaciné rizika, susijusi su 2025 m. pradétu ikiteisminiu tyrimu ir padidéjusiais visuomenés

bei interesy grupiy lukesciais dél procesy skaidrumo.

III. GALIMYBES

46. Galimybés stiprinti korupcijai atsparig aplinka:

46.1. rizika gristos prieZiliros modelio tobulinimas, jskaitant rizikos Zemélapiy sudarymg ir periodinj

Jy atnaujinima;



46.2. vieSyjy pirkimy duomeny analitikos plétra, sistemingai vertinant tiekéjy pasikartojima, sutarciy
pakeitimus ir terminy laikymasi;

46.3. Fitosanitariniy sertifikaty ir kity leidimy iSdavimo procediiry standartizavimas, nustatant aiskius
vertinimo kriterijus ir dokumentavimo Sablonus;

46.4. skaitmeniniy sistemy funkcionalumo stiprinimas, uztikrinant sprendimy atsekamumo (,,audit
trail®) principo taikyma;

46.5. darbuotojy antikorupcinés kompetencijos stiprinimas praktiniy situacijy analizés pagrindu;
46.6. iSorinés komunikacijos apie skaidrumo priemones stiprinimas, didinant pasitikéjimg Tarnybos

veikla.

IV. GRESMES

47. Pagrindinés grésmeés:
47.1. interesy grupiy jtakos rizika sprendimy priémimo procese;
47.2. viesyjy pirkimy finansiniy sprendimy koncentracija ir sudétingumas;
47.3. tarptautinés prekybos srauty didéjimas, didinantis fitosanitariniy sprendimy apimtj,
operatyvumo poreikj ir galimo neteiséto poveikio sprendimy priémimui rizika;
47.4. teisés akty dinamiskumas, galintis lemti interpretavimo neapibréZztuma;
47.5. zmogiskojo faktoriaus rizika, susijusi su sprendimy priémimu esant laiko ar darbo krtavio
spaudimui;
47.6. reputacinio pasitikéjimo maz¢jimo rizika, jei vidaus kontrolés stiprinimo priemonés nebus

jgyvendinamos nuosekliai ir sistemiskai.

V. STRATEGINE ISVADA

48. Atsizvelgiant ] atlikta SSGG analize, konstatuotina, kad Tarnyboje sukurta baziné
korupcijai atsparios aplinkos sistema funkcionuoja, taciau siekiant uZztikrinti auks$tesnj skaidrumo ir
atsekamumo lygj, biitina stiprinti rodikliais ir analize grista prevencijos model;.

49. 20262027 m. laikotarpiu prioritetinés kryptys formuojamos atsizvelgiant j:

49.1. rizika gristos prieziiiros modelio stiprinima;
49.2. sprendimy standartizavimo ir dokumentavimo kokybés gerinimg;

49.3. vieSyjy pirkimy analitinés kontrolés plétra;



49 4. fitosanitariniy sertifikaty ir kity leidimy iSdavimo procesy atsekamumo didinima;

49.5. antikorupcinés organizacinés kultiros stiprinima.

VII SKYRIUS
PLANO TIKSLAS, UZDAVINIAI IR VERTINIMO KRITERIJAI

50. Atsizvelgiant j II ir VI skyriuose pateikta korupcijos rizikos veiksniy analize bei SSGG

i8vadas, 20262027 mety laikotarpiui nustatomas §is Plano tikslas ir uZdaviniai.

I. PLANO TIKSLAS

51. Plano tikslas — stiprinti Valstybinés augalininkystés tarnybos korupcijai atsparia
aplinka, uztikrinant sprendimy priémimo procesy skaidruma, atsekamuma ir nuoseklumg, mazinant

nepagrjstos diskrecijos rizikg bei didinant pasitikéjimg Tarnybos veikla.

II. UZDAVINIAI

1 uzdavinys.
Didinti sprendimy priémimo procesy aiSkuma, atsekamuma ir dokumentavimo kokybg.
52. Igyvendinant §j uzdavinj numatoma:
52.1. perziuréti ir, esant poreikiui, atnaujinti fitosanitariniy sertifikaty ir kity leidimy iSdavimo
procediiras;
52.2. stiprinti administracinés atsakomybés taikymo kriterijy aiSkumg ir proporcingumo uztikrinima;
52.3. detalizuoti sprendimy pagrindimo ir dokumentavimo reikalavimus;
52.4. uztikrinti sprendimy registravima ir atsekamumg informacinése sistemose.
Vertinimo Kriterijai:
52.5. perzitréty metodiniy dokumenty skaicius;
52.6. atnaujinty (patikslinty) metodiniy dokumenty skaicius;
52.7. vidaus kontrolés metu nustatyty dokumentavimo triikumy mazéjimo tendencija;
52.8. vidaus kontrolés metu nustatyty sprendimy neregistravimo ar pavéluoto registravimo atvejy

skai¢ius maz¢jimo tendencija.

2 uzdavinys.



Stiprinti vieSyjy pirkimy skaidrumg ir analitine kontrole.
53. Igyvendinant §j uzdavinj numatoma:
53.1. vykdyti perioding viesyjy pirkimy procediiry analize;
53.2. vertinti tiekéjy koncentracijos, sutar¢iy pakeitimy ir mazos vertés pirkimy struktiiros duomenis;
53.3. stiprinti vidaus kontrolés mechanizmus pirkimy planavimo ir vykdymo stadijose.
Vertinimo Kriterijai:
53.4. parengty vieSyjy pirkimy analitiniy apzvalgy skaicius;
53.5. atlikty vidaus perzitry skaicius;
53.6. nustatyty ir pasalinty procediriniy trikumy dalis.

3 uzdavinys.
Tobulinti rizika gristos priezitiros modelj ir mazinti nepagristos diskrecijos rizika.
54. Igyvendinant §j uzdavinj numatoma:
54.1. periodiSkai perzitréti rizikos vertinimo kriterijus;
54.2. stiprinti patikrinimy atrankos pagrindimo dokumentavima;
54.3. uztikrinti vienodos praktikos taikyma struktiriniuose padaliniuose.
Vertinimo Kriterijai:
54.4. perzitiréty ir, esant poreikiui, atnaujinty rizikos vertinimo kriterijy skaicius;
54.5. patikrinimy, kuriy atranka pagrjsta rizikos vertinimu, dalis;

54.6. vidaus kontrolés metu nustatyty atrankos nepagristumo atvejy maz¢jimo tendencija.

4 uzdavinys.

Stiprinti Tarnybos antikorupcing kultiirg ir darbuotojy kompetencijas.

55. Igyvendinant §j uzdavinj numatoma:
55.1. organizuoti praktinius antikorupcinius mokymus, orientuotus j realiy situacijy analizg;
55.2. stiprinti interesy konflikty valdymo praktinj taikyma;
55.3. tobulinti komunikacijg apie praneSimy teikimo ir pranes$¢jy apsaugos mechanizmus;
55.4. periodiskai vertinti darbuotojy informuotumo lyg;.

Vertinimo Kriterijai:
55.5. organizuoty mokymy skaicius ir juose dalyvavusiy darbuotojy dalis;
55.6. atlikty interesy deklaracijy patikry skaicius;

55.7. darbuotojy apklausy duomenimis nustatytas informuotumo lygio pokytis.



ITI. TIKSLO PASIEKIMO VERTINIMAS

56. Plano tikslo pasiekimas vertinamas kompleksiskai, atsizvelgiant j:
56.1. vidaus kontrolés metu nustatyty reikSmingy procediiriniy trikumy maz¢jimo tendencija;
56.2. procesy atsekamumo uztikrinima prioritetinése rizikos srityse;
56.3. viesyjy pirkimy analitinés kontrolés praktinj taikyma;
56.4. darbuotojy informuotumo ir pasitikéjimo korupcijos prevencijos mechanizmais didéjima.
57. Plano tikslas laikomas pasiektu, jeigu nustatoma teigiama riziky valdymo ir procesy
skaidrumo stiprinimo tendencija bei neidentifikuojami sisteminiai ar pasikartojantys kontrolés

trukumai prioritetinése srityse.

VIII SKYRIUS
PLANO JGYVENDINIMAS, STEBESENA IR ATSAKOMYBE
I. PLANO JGYVENDINIMO ORGANIZAVIMAS

58. Plano jgyvendinimas organizuojamas integruojant numatytas priemones | Tarnybos
strateginio veiklos planavimo, metiniy veiklos plany, vidaus kontrolés ir riziky valdymo procesus.
59. Uz Plano jgyvendinimo koordinavimg atsakingas Tarnybos vadovo paskirtas padalinys
arba darbuotojas, vykdantis korupcijos prevencijos funkcijas (toliau — Koordinatorius).
60. Koordinatorius:
60.1. koordinuoja Plano priemoniy jgyvendinima;
60.2. teikia metodine pagalbg struktiiriniams padaliniams;
60.3. renka, sistemina ir analizuoja informacijg apie priemoniy vykdyma;
60.4. rengia meting¢ Plano jgyvendinimo ataskaita;
60.5. teikia Tarnybos vadovui sitilymus dél Plano tobulinimo ar koregavimo.
61. Uz konkreciy priemoniy jgyvendinimg atsakingi struktiiriniy padaliniy vadovai, kurie:
61.1. uztikrina priemoniy jtraukima j padaliniy veiklos planus;
61.2. paskiria atsakingus vykdytojus;
61.3. uztikrina jgyvendinimo jrodymy (dokumenty, ataskaity, metodinés medziagos) kaupima;
61.4. teikia informacijg Koordinatoriui nustatytais terminais.
62. Plano priemonés jgyvendinamos laikantis atsakomybés ir funkcijy atskyrimo principo,

uztikrinant, kad sprendimy priémimo, vykdymo ir kontrolés funkcijos biity aiskiai atribotos.



II. STEBESENA IR VERTINIMAS

63. Plano stebésena vykdoma taikant rezultatais grindziamo valdymo principg, vertinant ne
tik formaly priemoniy jgyvendinima, bet ir jy poveikj procesy skaidrumui bei atsekamumui.

64. Stebésena apima:
64.1. VII skyriuje nustatyty vertinimo Kriterijy analize;
64.2. vidaus kontrolés metu nustatyty trilkumy ir jy Salinimo stebéseng;
64.3. viesyjy pirkimy analitiniy duomeny vertinima;
64.4. fitosanitariniy sertifikaty ir kity leidimy i§davimo procesy atsekamumo vertinima;
64.5. darbuotojy informuotumo ir antikorupcinés kulttiros rodikliy analizg.

65. Ne reciau kaip kartg per metus atlickama prioritetiniy rizikos sriciy perzitra, jvertinant
rizikos lygio poky¢ius ir, esant poreikiui, teikiant siiilymus dél papildomy prevenciniy priemoniy.

66. Vidaus kontrolés metu nustatyti sisteminiai ar pasikartojantys trikumai analizuojami ir
naudojami planuojant korekcinius veiksmus bei tobulinant proceduras.

67. Metiné Plano jgyvendinimo ataskaita parengiama iki kiekvieny mety vasario 15 d. ir
skelbiama Tarnybos interneto svetain¢je skiltyje ,,Korupcijos prevencija®, uztikrinant veiklos

skaidrumg ir vieSaja atskaitomybe.

II1. VIDAUS KONTROLE IR KOREKCINIAI VEIKSMAI

68. Nustacius reikSmingus procediirinius ar sisteminius trikumus, Koordinatorius teikia
Tarnybos vadovui sitilymus dél:
68.1. vidaus teisés akty perziiiros ar pakeitimo;
68.2. papildomy mokymy organizavimo;
68.3. kontrolés procediiry tobulinimo;
68.4. funkcijy atskyrimo ar atsakomybiy patikslinimo.
69. Vidaus kontrolés priemoniy taikymas ir jy veiksmingumo vertinimas laikomas viena

1§ esminiy korupcijai atsparios aplinkos stiprinimo salygy.

IV. ATSKAITOMYBE



70. Tarnybos vadovas uztikrina, kad Plano jgyvendinimas buty periodiSkai svarstomas
vadovy pasitarimuose ir, esant poreikiui, integruojamas ] strateginiy veiklos dokumenty perzitira;
Koordinatorius teikia Tarnybos vadovui apibendrintg informacijg ir sitilymus dél Plano jgyvendinimo.

71. Tarnyba, teisés akty nustatyta tvarka, teikia informacijg apie Plano jgyvendinima
steigéjui ir kompetentingoms institucijoms.

72. Plano jgyvendinimo rezultatai naudojami formuojant vélesniy laikotarpiy korupcijos

prevencijos prioritetus ir tobulinant vidaus kontrolés sistema.

V. PLANO ATNAUJINIMAS
73. Planas gali buiti atnaujinamas:
73.1. pasikeitus teisés aktams, reglamentuojantiems korupcijos prevencijg ir (ar) Tarnybos veikla;
73.2. nustacius naujas ar padidé¢jusias korupcijos rizikas;
73.3. gavus kompetentingy institucijy rekomendacijas;
73.4. atsizvelgiant | vidaus kontrolés ar ikiteisminiy tyrimy rezultatus;
73.5. pasikeitus Tarnybos funkcijoms ar struktiirai.

74. Plano pakeitimai tvirtinami Tarnybos vadovo jsakymu.



VALSTYBINES AUGALININKYSTES TARNYBOS PRIE ZEMES UKIO MINISTERIJOS
2026-2027 METU KORUPCIJOS PREVENCIJOS VEIKSMU PLANO JGYVENDINIMO

Valstybinés augalininkystés tarnybos prie
Zemgs tkio ministerijos 2026-2027 mety
korupcijos prevencijos veiksmy plano

1 priedas

PRIEMONIU PLANAS

Eil. | Uzdavinys | Priemoné Atsakingas Igyvendinimo | Vertinimo

Nr. padalinys terminas kriterijus

1 1 uzdavinys | Perzilréti ir atnaujinti Fitosanitarijos | 2026 m. [V Perzitrety
fitosanitariniy sertifikaty | skyrius ketv. procediiry
ir kity leidimy i8davimo skaicius;
procediiras Atnaujinty

(patikslinty)
procediiry
skaicius.

2 1 uzdavinys | Parengti sprendimy Teisés ir 2026 m. III Parengtas
pagrindimo metodines personalo ketv. metodinis
rekomendacijas skyrius dokumentas
administracinés
atsakomybés taikymo
srityje

3 1 uzdavinys | [vertinti sprendimy Turto 2027 m. II Parengta
registravimo praktikg valdymo ir ketv. analize ir
informacinéje sistemoje | vieSyjy sitilymai
VATIS pirkimy

skyrius

4 1 uzdavinys | Atlikti vidaus kontrolés | Finansy ir 2027 m. IV Atliktas
vertinimg dél sprendimy | veiklos ketv. vertinimas
dokumentavimo kokybés | planavimo

skyrius




5 2 uzdavinys | Parengti meting vieSyjy | Turto Kasmet iki Parengta
pirkimy analiting valdymo ir birzelio 30 d. | analitiné
apzvalga viesyjy ataskaita

pirkimy
skyrius

6 2 uzdavinys | Atlikti vidaus perzitira Turto 20262027 m. | Atlikty
dél viesyjy pirkimy valdymo ir perziiiry
procediiry vieSyjy skaiCius

pirkimy
skyrius

7 2 uzdavinys | Parengti rekomendacijas | Turto 2027 m. III Parengtos
dél viesyjy pirkimy valdymo ir ketv. rekomendacijos
rizikos mazinimo vieSyjy

pirkimy
skyrius

8 3 uzdavinys | Perzitréti ir atnaujinti Regiony 2026 m. IV Perzitréty
rizikos vertinimo koordinavimo | ketv. rizikos
kriterijus ir pasienio vertinimo

kontrolés kriterijy

skyrius skaicius;
Atnaujinty
(patikslinty)
rizikos
vertinimo
kriterijy
skaicius.

9 3 uzdavinys | Ivertinti patikrinimy Regioniniai 2027 m. II Atliktas
atrankos dokumentavimo | skyriai ketv. vertinimas
praktika

10 | 3 uzdavinys | Organizuoti metodinj Regiony 2026-2027 m. | Suorganizuoty
pasitarimg d¢l vienodos | koordinavimo pasitarimy
praktikos taikymo ir pasienio skaicius




kontrolés

skyrius
11 | 4 uzdavinys | Organizuoti praktinius Asmuo, Ne reciau kaip | Mokymy
antikorupcinius atsakingas uz | 1 karta per skaicius ir
mokymus atsparios metus dalyviy dalis
aplinkos
korupcijai
kiirima
12 | 4 uzdavinys | Atlikti interesy Asmuo, Kasmet Atlikty patikry
deklaracijy perziiirg atsakingas uz skaiCius
atsparios
aplinkos
korupcijai
kiirimag
13 | 4 uzdavinys | Atnaujinti informacijg Asmuo, 2026 m. II Atnaujinta
apie praneSimy teikimo atsakingas uz | ketv. informacija
kanalus interneto atsparios
svetainéje aplinkos
korupcijai
kiirimag
14 | 4 uzdavinys | Itraukti korupcijos Asmuo, 2026 m. III Atnaujinta
prevencijos temg ] naujy | atsakingas uz | ketv. adaptacijos
darbuotojy adaptacijos atsparios programa
procesa aplinkos
korupcijai

kiirimag
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